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Das Bild des erfolgreichen Entrepreneurs stellte sich auch im
ersten Jahrzehnt des 21. Jahrhunderts ménnlich konnotiert dar, in
der offentlichen Wahrnehmung treten meist Unternehmer in den
Vordergrund. Zur Férderung des Unternehmertums als Vorausset-
zung fiir wirtschaftliche Entwicklung im Allgemeinen kann und
muss der Selbstdndigkeit von Frauen aber mehr Aufmerksamkeit
gewidmet werden. Welchen Platz nehmen die Unternehmerinnen
in der osterreichischen Unternehmenslandschaft ein? Was zeich-
net sie und ihre Betriebe aus? Warum werden Frauen selbstandig?
Und welche Barrieren sind zu tiberwinden, damit mittelfristig
mehr weibliche Entrepreneure das dsterreichische Wirtschaftsle-
ben bereichern?

1. Daten und Fakten: Was sagen die Statistiken?

In Osterreich wird in etwa jedes dritte Unternehmen von einer Frau
geleitet. Je nach statistischer Quelle schwankt der Frauenanteil un-
ter den Entrepreneuren zwischen 28,3 % und 37,5 %, wobei diese
Schwankungen auf unterschiedliche Definitionen und Abgren-
zungen zuriickzufiihren sind.

Tabelle: Statistische Ubersicht zum weiblichen Unternehmertum
in Osterreich, nach verschiedenen Quellen

Datenquelle Zeitraum | Gesamt | Manner | Frauen F:":;T'
Gewerbliche Wirtschaft

Aktive Kammermitglieder

(natiirliche Personen) der Wirt-|31.12.2009 | 297.154 | 185.837 | 111.317 | 37,5%
schaftskammer Osterreich

Gesamtwirtschaft (ohne Land- und Forstwirtschaft)

Aktive (Einzel-)Unternehmen | 1.1.2008

laut Statistik zur Unternehmens- bis 270.511 | 194.078 | 76.434 28,3%
demographie d. Statistik Austria|31.12.2008

Selbstéandige laut Arbeits- Jahres-

krafteerhebung der Statistik |durchschnitt| 344.270 | 232.689 | 111.581 | 32,4%
Austria 2009

Selbstandige laut Hauptver-

band der Osterreichischen 1.7.2009 | 355.007 | 239.389 | 115.618 | 32,6%
Sozialversicherungstrager

+ Die Mitgliederstatistik der Wirtschaftskammer Osterreich
weist per Ende 2009 rund 297.200 aktive Kammermitglieder
(natiirliche Personen) als selbstindig erwerbstitig aus, wobei
es sich bei rund 111.300 Personen (bzw. 37,5%) um Frauen
handelt. Dass die Anzahl der Kammermitglieder trotz der
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mdoglichen regionalen Mehrfachmitgliedschaften niedriger ist
als jene der Selbstidndigen, ist u.a. auf die unterschiedlichen
verwendeten Wirtschaftssystematiken zuriickzufiihren (Kam-
mersystematik versus ONACE 2003).

* Laut Statistik der Unternehmensdemographie der Statistik
Austria gab es im Jahresverlauf 2008 in der Gesamtwirtschaft
(ohne Land- und Forstwirtschaft) rund 270.500 (Einzel-)Un-
ternehmen, wovon rund 76.400 (bzw. 28,3 %) in weiblicher
Hand waren. In dieser Statistik sind nur Unternehmen enthal-
ten, die im entsprechenden Jahr einen Umsatz von mehr als
10.000 Euro und/oder eigene Beschiftigte hatten.

* Bei der Arbeitskrifteerhebung der Statistik Austria haben im
Jahresdurchschnitt 2009 knapp 344.300 Personen angegeben,
selbstdndig oder freiberuflich erwerbstétig zu sein, davon rund
111.600 Frauen (32,4 %). Die Zahl der Selbstandigen ist deut-
lich hoher als jene der Unternehmen, da es in dieser Statistik
keine Umsatzgrenze gibt bzw. nicht jeder/jede Selbstindige
ein Unternehmen begriindet (Mitunternehmertum).

+ ImRahmen der personenbezogenen statistischen Analysen des
Hauptverbandes der Osterreichischen Sozialversicherungstri-
ger werden jene selbstindig erwerbstdtigen Personen erfasst,
die nach dem Gewerblichen oder Freiberuflichen Sozialversi-
cherungsgesetz pflichtversichert sind. Es wird somit auf offi-
zielle Versicherungsdaten zuriickgegriffen. Bei der Darstel-
lung der selbstindig Tétigen werden auch jene Selbstindige
beriicksichtigt, die mehreren Erwerbstitigkeiten nachgehen.
Mit dem Stichtag 1. Juli 2009 wurden insgesamt rund 355.000
selbstidndige Personen gezéhlt, wovon rund 115.600 Frauen
(bzw. 32,6 %) waren.

Im Hinblick auf die BetriebsgroBe ist anzumerken, dass in Oster-
reich generell kleinbetriebliche Strukturen vorherrschen, d.h., der
Grofiteil der insgesamt selbstandig Tétigen! (rund 46 %) betrieb im
Jahr 2009 ihr Unternehmen ohne ArbeitnehmerInnen. Rund 31 %
der Selbstindigen leitete einen kleineren Betrieb mit bis zu vier
MitarbeiterInnen. Im Hinblick auf die Betriebsgrofe zeigen sich
deutliche geschlechtsspezifische Unterschiede. Frauen sind am
vergleichsweise stirksten unter den Ein-Personen-Unternehmen
vertreten (rund 38 %), unter den EigentiimerInnen eines Kleinst-

1 Ohne freiberuflich Tétige und Neue Selbstandige.
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betriebe sind rund 27 % weiblich. Dagegen werden nur jeweils we-
niger als ein Fiinftel der kleineren und gréeren Unternehmen von
Frauen gefiihrt.

Abbildung 1: Selbstandige,” nach GroBe ihres Betriebes und
Geschlecht im Jahresdurchschnitt 2009

140.000

120.000
100.000 38%

lation zwischen neu gegriindeten Frauen- und Ménnerbetrieben
noch bei 27% zu 73 %. In den letzten Jahren hat sich vor allem die
Anzahl der von Frauen gegriindeten Unternehmen iiberproportio-
nal erhoht.

Abbildung 3: Unternehmensneugriindungen (Einzelunter-
nehmen), nach Geschlecht, 1995 & 2000-2009
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Quelle: Statistik Austria, Arbeitskrafteerhebung 2009. * Ohne freiberuflich Tatige und
Neue Selbstandige (insgesamt rund 255.100 Gewerbeinhaberinnen)

Hinsichtlich der einzelnen Wirtschaftszweige zeigt sich, dass Frau-
en und Manner in sehr unterschiedlichen Bereichen ihren unter-
nehmerischen Schwerpunkt setzen. Der hochste Anteil an Unter-
nehmerinnen ist im Bereich der sonstigen Dienstleistungen (das
sind z. B. Unterrichtswesen, Gesundheitswesen, Friseure, Fullpfle-
ger), im Tourismus sowie im Handel zu finden. Dies sind auch bei
den unselbstidndig Beschéftigten die drei Wirtschaftszweige mit
dem hochsten Frauenanteil, wobei dieser jeweils deutlich héher als
bei den Selbstindigen ist. Die Madnnerquote ist hingegen in der
Produktion, im Bauwesen, im Verkehr und im Informations- und
Kommunikationsbereich am hochsten.

Abbildung 2: Frauenquote, nach Wirtschaftszweigen,” 2008
bzw. 2009, in Prozent
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m (Einzel-)Unternehmen laut Statistik zur Unternehmensdemographie (2008)
o Selbststandige laut Arbeitskrafteerhebung (2009)
o Unselbststandige laut Arbeitskrafteerhebung (2009)

Quelle: Statistik Austria, Arbeitskrafteerhebung 2009 sowie Statistik zur Unterneh-
mensdemographie 2008. * Gemanr ONACE 2008, ohne Land- und Forstwirtschaft

Wenngleich Frauen bei den Selbstindigen noch immer unterre-
présentiert sind, so steigt doch die Frauenquote unter den Unter-
nehmerlnnen kontinuierlich, was sich in der Griindungsstatistik
der gewerblichen Wirtschaft widerspiegelt.

Im Jahr 2009 wurden insgesamt 28.908 Unternehmen neu ge-
griindet, davon zdhlen 83 % (23.874) zu den Einzelunternehmen.2
Rund 59% der neugegriindeten Einzelfirmen sind in ménnlicher
Hand (14.152 Unternehmen), und rund 41 % (9.722 Unternehmen)
werden von Frauen geleitet. Die Anzahl der Neugriindungen ist seit
Mitte der 1990er Jahre deutlich gestiegen. Im Jahr 1995 lag die Re-

2 Unternehmensneugriindungen natiirlicher Personen im Bereich der Wirtschafts-
kammern, echte Griindungen (ohne Umgriindungen, kurzfristige »Ruhendmel-
dungen«, »Nebenbetriebsgriindungen« etc.).
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Quelle: Wirtschaftskammer Osterreich, Griindungsstatistik

Dennoch ist die Griindungsneigung von Frauen immer noch ge-
ringer als die von Méannern. Dies ist vor allem auf die unterdurch-
schnittliche Ausstattung bei griindungsrelevanten Faktoren, wie
z.B. Human-, Finanz- und Sozialkapital, zuriickzufiihren. Auch
unterschiedliche gesellschaftliche Erwartungen, wie die Zuschrei-
bung der Zustandigkeit fiir Kinderbetreuung und Hausarbeit an die
Frauen, haben einen Einfluss auf die Griindungsneigung. Dies re-
duziert die Wahrscheinlichkeit, dass Frauen ein Griindungsinte-
resse entwickeln und eine Griindung vollziehen. Wenn Frauen aber
einmal eine Griindungsabsicht entwickelt haben, werden sie mit
derselben Wahrscheinlichkeit die Unternehmensgriindung reali-
sieren wie Manner mit Griindungsabsicht.?

2. Charakteristika der von Frauen gegriindeten
Unternehmen: Wie griinden Frauen?

Wenn Frauen sich selbstéindig machen, so griinden sie meist ein
neues Unternehmen. Im Jahr 2009 gaben 78 % der Unternehme-
rinnen an, ihr Unternehmen neu gegriindet zu haben. Die Neu-
griindungen erfolgen grofiteils in Form von Einzelgriindungen, nur
3% der Griinderinnen griinden im Team.* Obwohl die Einzel-
griindung auch insgesamt die hdufigste Form der Griindung ist, so
tendieren Frauen noch stirker zu Einzelgriindungen als Ménner,
bei denen haufiger Teamgriindungen vorliegen.>

Ein Fiinftel der Unternehmerinnen (21%) macht sich als
Nachfolgerin selbstidndig und {ibernimmt einen bestehenden Be-
trieb, meist innerhalb der Familie.® Familieninterne Unterneh-

3 Vgl: Kay, R./Adenéuer, C./Holz, M. (2006): Unternchmensgriindungen in
Rheinland-Pfalz — neue Ansatzpunkte zur Ausschopfung des Griindungspotenzi-
als von Frauen, Institut fir Mittelstandsforschung Bonn/Ministerium fiir Wirt-
schaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau Rheinland-Pfalz.

4 Vgl.: Heckl, E./Dorr, A./Gavac, K./Talker, C. (2010): Unternehmerinnen in
Osterreich. Status quo 2009, KMU Forschung Austria, Wien.

5 Vgl.: Schwarz, C. (2006): Griindungsalltag, Gender und Griindungsfinanzierung.
Eine genderdifferenzierte Studie zum Griindungsprozess Osterreichischer Unter-
nehmerlnnen mit dem Schwerpunkt auf der Unternehmensfinanzierung, ibw-
Schriftenreihe Nr. 133, Institut fiir Bildungsforschung der Wirtschaft (ibw), Wien.

6 Vgl. Heckl, E. et al. 2010.
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mensnachfolgen haben bei den Unternehmerinnen eine grofere
Bedeutung als bei den Unternehmensiibernahmen insgesamt.”

Zwei Drittel der Unternehmerinnen machen sich als Ein-Per-
sonen-Unternehmen (EPU) selbstdndig, wobei vor allem Griinde-
rinnen keine Mitarbeiterinnen zum Griindungszeitpunkt beschaf-
tigen, wihrend nur etwa jede fiinfte Nachfolgerin ein EPU
iibernimmt.8 Bei einem Vergleich von madnnlichen und weiblichen
Griindenden zeigt sich zudem, dass Frauen am Beginn ihrer Un-
ternehmenstatigkeit seltener VollzeitmitarbeiterInnen beschafti-
gen als Ménner.’

Bisher verdffentlichte Forschungsergebnisse weisen aber
auch auf andere geschlechtsspezifische Unterschiede im Griin-
dungsverhalten hin. So griinden Frauen nicht nur kleinere Unter-
nehmen im Hinblick auf die MitarbeiterInnenzahl, sondern auch
auf den Einsatz von und die Ausstattung mit Kapital. Griinderin-
nen haben 6fter tiberhaupt keinen Kapitalbedarf oder einen signi-
fikant geringeren Kapitalbedarf als Ménner in der Griindungs-
phase.!0 Dabei ist die Frage des Kausalzusammenhanges zu
stellen: Bendtigen Frauen weniger Kapital, weil sie durchschnitt-
lich kleinere Unternehmen griinden (wollen), oder griinden sie
kleinere Unternehmen, weil sie weniger Kapital zur Verfligung
haben?!!

In jedem Fall hat der geringere Kapitaleinsatz Folgen, da Un-
tersuchungen zeigen, dass der Umsatz im ersten Jahr nach der
Griindung héher ist, wenn mehr Kapital zum Zeitpunkt der Griin-
dung eingesetzt wurde. Damit verwundert es nicht, dass Frauen im
Durchschnitt weniger Umsatz im ersten Jahr erwirtschaften als
ménnliche Griinder.!2

3. Charakteristika der Unternehmerinnen:
Wer sind sie?

Das durchschnittliche Alter der 6sterreichischen Unternehmerin-
nen liegt bei 44,5 Jahren. Damit sind die Unternehmerinnen in et-
wa gleich alt wie die Unternehmer (44,2 Jahre).!3 Bei der Griin-
dung scheinen aber Frauen tendenziell dlter zu sein als Ménner,
was als eine Folge der unterschiedlichen geschlechtsspezifischen
Erwerbsverlaufe interpretiert werden kann.!

Generell ist das Bildungsniveau der Unternehmerinnen (und
Unternehmer) im Vergleich zur Wohnbevélkerung iiberdurch-
schnittlich hoch. Unter allen weiblichen selbstéindig Erwerbstiti-
gen kénnen 27 % auf einen Lehrabschluss als hochsten Bildungs-

7 Vgl. Mandl, I./Dérflinger, C./Gavac, K. (2008): Unternehmensiibergaben und -
nachfolgen in Kleinen und Mittleren Unternehmen (KMU) der Gewerblichen
Wirtschaft Osterreichs, KMU Forschung Austria/Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Arbeit/ Wirtschaftskammer Osterreich, Wien.

8 Vgl. ebenda.

9 Vgl. Schwarz, C. (2006) und Lauxen-Ulbrich, M./Leicht, R. (2005): Wie Frau-
en griinden und was sie unternehmen: Nationaler Report Deutschland, Institut fiir
Mittelstandsforschung der Universitit Mannheim.

10 Vgl. z.B. Wanzenbdck, H. (1998): Das dsterreichische Griindungsgeschehen. Ei-
ne Untersuchung der Struktur und des Beschiftigungseffektes der Unterneh-
mensgriindung des Jahres 1997, Bundesministerium fiir wirtschaftliche Angele-
genheiten, Wien.

11 Vgl. Schwarz, C. 2006.

12 Vgl. ebenda.

13 Quelle: Wirtschaftskammer Osterreich, Mitgliederstatistik 2009, aktive Kam-
mermitglieder.

14 Vgl. Schwarz, C. 2006.

abschluss zuriickgreifen, 20% von ihnen sind Akademikerinnen.
Fiir mannliche Selbstindige spielt die Lehrausbildung sogar noch
eine groBere Rolle als fiir Frauen (40% vs. 27%).15

Im Hinblick auf die familidre Situation ist zu erwahnen, dass
fast drei Viertel der Unternehmerinnen in einer Partnerschaft le-
ben, 70% haben Kinder und ein Drittel Kinder im betreuungs-
pflichtigen Alter von bis zu 15 Jahren. Da die Kinderbetreuung
iiberwiegend von den Unternehmerinnen selbst erfolgt und auch
die Verantwortung fiir den Haushalt von 68 % allein getragen wird,
verwundert es nicht, dass sich rund zwei Drittel mit einer Doppel-
bzw. Mehrfachbelastung durch Familie, Haushalt und unterneh-
merische Tatigkeit konfrontiert sehen. Rund die Halfte jener Un-
ternehmerinnen, die diese Mehrfachbelastung wahrnehmen, fiihlt
sich dadurch auch stark beeintréchtigt.16

Abbildung 4: Konfrontation der Unternehmerinnen mit einer
Doppel-/Mehrfachbelastung, in Prozent
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Quelle: Heckl, E. et al. 2010

4. Griindungsmotive: Warum griinden Frauen?

In der Literatur werden sowohl strukturelle Rahmenbedingungen
als auch individuelle Faktoren als fiir die Griindungsentscheidung
von Relevanz erachtet. Wenn nun der/die GriinderIn betrachtet
wird, also der/die einzelne AkteurIn in den Mittelpunkt des Inte-
resses riickt, so konnen zwei Hauptmotive bzw. zwei berufliche
Logiken unterschieden werden, bei denen jeweils andere Motiva-
tionsfaktoren zum Tragen kommen:

+  Push-Faktoren, die einer Okonomie der Notwendigkeit und

+  Pull-Faktoren, die einer Okonomie der Selbstverwirklichung

gehorchen.!”

Personen, die einer Okonomie der Notwendigkeit gehorchen, wer-
den in die Selbstindigkeit gedringt, weil sie fiir sich keine adi-
quaten Alternativen auf dem Arbeitsmarkt sehen. Im Gegensatz da-
zu folgen Personen, die sich selbst verwirklichen wollen und eine
nicht weisungsgebundene Titigkeit anstreben, einer Okonomie
der Selbstverwirklichung.

15 Quelle: Statistik Austria, Arbeitskrafteerhebung, 2009.

16 Vgl. Heckl, E. at al. 2010.

17 Vgl. Wenny, A. (1999): Ein-Personen-Unternchmen. Die Rolle der Unternech-
mensform im wirtschaftlichen Wandel, die soziale und wirtschaftliche Stellung
von Selbstindigen ohne eigene Beschiftigte, Marburg.

18 Vgl. Mosberger, B./Steiner, K. (2002): Unternehmerisches Agieren oder flexibles
Reagieren? In: Eichmann, H./Kaupa, I./Steiner, K. (Hg.): Game Over? Neue
Selbstindigkeit und New Economy nach dem Hype, Wien.
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Ein weiteres Hauptmotiv, das nicht eindeutig zuordenbar ist, ist
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw. Freizeit.!$ Hier kon-
nen sowohl Aspekte, die einer Okonomie der Notwendigkeit ge-
horchen, gefunden werden (eine addquate unselbstandige Tatigkeit
zu finden, in welcher Beruf und Familie optimal vereinbart werden
konnen, wird als unwahrscheinlich erachtet) als auch solche, die
der Okonomie der Selbstverwirklichung zuzuordnen sind
(Wunsch, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf selbstdndig und
ohne Vorgaben zu organisieren und gestalten). Dieses Motiv wird
in der Literatur allgemein als frauentypisch klassifiziert und spielt
bei ménnlichen Griindern keine Rolle.

Eine von der KMU Forschung Austria im Jahr 2010 durchge-
fiihrte Befragung Osterreichischer Unternehmerinnen zeigt, dass
Motive, die der Okonomie der Selbstverwirklichung entspringen,
am bedeutendsten sind (»Selbstindig arbeiten kdnnen«, »Eigene
Ideen umsetzen«) und von mehr als der Hélfte der Befragten als
Griindungsmotiv genannt wurden. Doch dahinter befinden sich
schon die frauentypischen Motive »Flexible Zeiteinteilung« bzw.
»Beruf und Familie besser vereinbaren«. Damit scheint die Selb-
standigkeit fiir viele in hohem MaB eine Mdoglichkeit, der Verein-
barkeitsproblematik zu begegnen. Dass dies im unternehmerischen
Alltag oftmals nicht so einfach zu bewerkstelligen ist, zeigt der be-
reits erwédhnte Befund, dass sich die Unternehmerinnen in der Mehr-
zahl durch die Doppelbelastung beeintrichtigt fiihlen (siche oben).

Abbildung 5: Griindungsmotive 6sterreichischer Unternehmer-
innen, in Prozent
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Quelle: Heckl, E. et al. 2010

5. Charakteristika »weiblicher« Unternehmen:
Welche Unternehmen fiihren Frauen?

Wie zuvor dargelegt wurde, griinden Frauen »klein« im Hinblick
auf MitarbeiterInnenanzahl und Kapitaleinsatz. Und auch insge-
samt sind die Unternehmen, die von Frauen gefiihrt werden, vor-
wiegend in niedrigen Umsatzgroflenklassen représentiert. Mehr
als 60% der 2009 befragten Unternehmerinnen fiihren ein Unter-
nehmen mit einem Jahresumsatz von unter 50.000 Euro, rund ein
Fiinftel weist einen Jahresumsatz zwischen 50.000 und 250.000
Euro auf. Dabei korrelieren natiirlich Umsatz und Beschéftigten-
anzahl. So sind es v.a. EPUs und Mikrounternechmen, die in die
niedrige Umsatzkategorie fallen, wahrend grofere Betriebe grof3-
teils in héheren Umsatzgrofenklassen zu finden sind.!?

19 Vgl.: Heckl et al. 2010.

Die Priferenz, eine Kleinstbetrieb zu fithren, driickt sich auch
in der Tatsache aus, dass 70 % der Unternehmerinnen keine Wachs-
tumspldne hegen und sich mit der Fithrung eines solchen Unter-
nehmens zufrieden zeigen.20 Allerdings ist das mangelnde Wachs-
tumsinteresse nicht ausschlieflich als weibliche Thematik
anzusehen, da viele Kleinunternehmerlnnen unabhingig vom Ge-
schlecht mit einem tiberschaubaren Unternehmen, das den Le-
bensunterhalt sichert, zufrieden sind und kein (schnelles) Wachs-
tum anstreben.2!

Jede finfte Unternehmerin iibt ihre selbstdndige Tétigkeit im
Nebenerwerb aus, vorwiegend neben einer unselbstindigen Tétig-
keit. Ein Viertel der im Nebenerwerb téitigen selbstindigen Frau-
en tut dies allerdings auch neben der Kinderbetreuung.?2 Ein Phi-
nomen das kaum bei nebenerwerbstitigen selbstindigen Ménnern
auftritt.?

Die Notwendigkeit bzw. Moglichkeit der Vereinbarung von
Beruf und Familie zeigt sich auch im Hinblick auf den Unterneh-
mensstandort. Mehr als 60 % der Unternehmerinnen iiben die selb-
standige Tatigkeit von der Wohnadresse aus, d.h., sie verfiigen
iiber keinen externen Betriebsstandort. Neben der Vereinbarkeits-
thematik diirften dabei auch Kostengriinde eine Rolle spielen. Die
selbstdndige Erwerbstdtigkeit von zu Hause aus birgt jedoch die
Gefahr mangelnder Akzeptanz in der Gesellschaft, da dieser auch
héufig den Nimbus von Freizeit und mangelnder Ernsthaftigkeit
anhaftet. Unternehmen, die von zu Hause aus geleitet werden, ha-
ben auch eher Schwierigkeiten zu wachsen und wirtschaftlich er-
folgreich zu sein.2*

Auch im Hinblick auf die Arbeitszeit ist ersichtlich, dass Un-
ternehmerinnen im Gegensatz zu ihren ménnlichen Pendants
oftmals Beruf und Familie in Einklang bringen miissen. Von al-
len weiblichen selbstidndig Erwerbstétigen arbeiteten im Jahr
2009 36 % weniger als 40 Stunden. Die Teilzeitquote der weib-
lichen Selbstdndigen ist deutlich héher als die der Ménner
(11%). AuBerdem hat sich im Zeitverlauf der Anteil der weibli-
chen Teilzeitselbstindigen von 26 % im Jahr 1997 auf 36 % 2009
erh6ht.2> Auch laut EPU-Erhebung sind deutliche geschlechts-
spezifische Unterschiede beziiglich Teilzeitarbeit zu beobach-
ten, denn der Anteil der teilzeitselbstdndigen EPU ist unter den
Frauen (28 %) mehr als doppelt so hoch als bei den Ménnern
(11%).26

6. Schlussfolgerungen: Wie kann das weibliche
Unternehmertum gefordert werden?

Wenngleich immer mehr Frauen den Weg in die Selbstindigkeit
gehen, ist das Bild vom Entrepreneur ein mannlich geprigtes. Und

20 Vgl. ebenda.

21 Vgl. Ahl, H. (2006): Why Research on Women Entrepreneurs Need New Di-
rections, in: Entrepreneurship Theory and Practice, 9, Seite 595-621.

22 Vgl.: Heckl, E. et al. 2010.

23 Vgl. Voithofer, P./Dérflinger, C./Gavac, K./Holzl, K. (2009): Ein-Personen-
Unternehmen in Osterreich — Status quo 2009, KMU Forschung Austria/ Wirt-
schaftskammer Osterreich, Wien.

24 Vgl.: Hagl, 1. (2008): Frauen als Unternehmerinnen. Zur Bedeutung einer gen-
dertheoretischen Erweiterung des ressourcenorientierten Ansatzes. Diplomar-
beit, Wirtschaftsuniversitit Wien.

25 Quelle: Statistik Austria — Arbeitskréfteerhebung.

26 Vgl. Voithofer, P. et al. 2009.



die Unternehmen von Frauen unterscheiden sich auch in mehrfa-

cher Hinsicht von denen der Ménner:

*  GroBe: Frauenbetriebe sind im Hinblick auf Umsatz und Be-
schiftigtenzahl kleiner als Méannerbetriebe.

* Branchen: Frauenbetriebe sind in nur wenigen Branchen in
groBBer Zahl prisent, und dies sind liberdies traditionell
weibliche Branchen mit einer hohen Dienstleistungskompo-
nente. Unternehmerinnen in technologieorientierten, innova-
tiven so genannten »Zukunftsbranchen« findet man dagegen
kaum.

* Umfeld: Frauen kdnnen sich aufgrund der Mehrfachbelastung
durch Betrieb, Familie und Haushalt nur selten dem Unter-
nehmen uneingeschrinkt widmen.

Damit sehen sich Unternehmerinnen mit besonderen Heraus-

forderungen konfrontiert, und bei einer Férderung des weibli-

chen Unternehmertums miissen diese Rahmenbindungen be-

riicksichtigt werden. Aus wirtschaftspolitischer Vernunft und im

Sinne der Chancengleichheit gilt es, grundsdtzlich die Anzahl

der Frauenbetriebe insgesamt und deren Anteil an allen Unter-

nehmen zu erhdhen, also Frauen fiir die Selbstidndigkeit zu be-
geistern, sowie die Struktur von Frauenbetrieben zu diversifi-
zieren, Frauen also zu motivieren, neue Wege zu bestreiten und

Pionierarbeit zu leisten. Dabei kann auf mehreren Ebenen an-

gesetzt werden:

* Horizontale und vertikale Segregation am Arbeitsmarkt:
Grundsitzlich gilt, dass alle MaBinahmen zur Erhéhung der
Chancengleichheit am Arbeitsmarkt den Boden fiir das
weibliche Unternehmertum aufbereiten. Eine Bekdmpfung
der horizontalen Segregation bringt eine Verbreiterung der
Tatigkeitsfelder von Frauen mit sich, und je mehr Frauen in
minnlich dominierte Branchen vordringen, desto eher wer-
den sie auch in diesen Bereichen griinden. Eine Verringerung
der vertikalen Segregation, die mehr Frauen in Fithrungs-
etagen bringt, wird dazu fithren, dass »Chefinnen« zuneh-
mend als normal und akzeptiert angesehen werden. Wichti-
ges Instrument auf diesem Weg ist das Aufbrechen von
geschlechtsspezifischen Stereotypen, das nicht frith genug
(Kindergarten und Schule) in Angriff genommen werden
kann und auch die verstirkte Sichtbarmachung von Role
Models erfordert.

»  Vereinbarkeit von Beruf und Familie: Aufgrund geschlechts-
spezifischer Stereotype ist die Vereinbarkeitsproblematik v. a.
ein Problem der Frauen. Obwohl sich viele Frauen durch den
Schritt in die Selbstdndigkeit eine bessere Vereinbarkeit von
Beruf und Familie versprechen, wird gerade die Mehrfachbe-
lastung als eine der grofiten Barrieren in der Selbstdndigen-
karriere gesehen. So birgt die Flexibilitdt der selbstindigen
Tatigkeit im Hinblick auf die Arbeitszeit auch Nachteile, da
eben oftmals die Verfligbarkeit der Unternehmerin ohne Riick-
sicht auf Offnungszeiten von Kinderbetreuungseinrichtungen
unabdingbar scheint. Die Forderung der Flexibilitdt von Kin-
derbetreuungseinrichtungen im Hinblick auf Verfiigbarkeit,
Form und Finanzierung stellen daher eine wichtige Unterstiit-
zung fiir Unternehmerinnen dar.

* Beratung: Expertlnnen bescheinigen Frauen ein hohes Maf3 an
Bereitschaft, Beratung in Anspruch zu nehmen. Sie bendtigen
ein breites Unterstiitzungsinstrumentarium, das alle betriebs-

wirtschaftlichen Aspekte miteinschlieft. Nach der Griin-
dungsphase scheint es entscheidend, gezielt Weiterbildungs-
mafnahmen anzubieten, um Frauen die Option, einen Wachs-
tumspfad und den Weg zu einem Arbeitgeberinnenbetrieb
einzuschlagen, ndherzubringen. Die Beratungen miissen auch
in hohem Mafe Informationen zum Zugang zu Fremdkapital
und zu Férderungen beinhalten.

Forderinstrumentarium: Osterreich verfiigt iiber breite For-
derinstrumente fiir Unternehmen. Diese sollten im Hinblick
aufihre Eignung fiir »typische« Frauenbetriebe hin untersucht
und gegebenenfalls adaptiert werden, oder es sollten neue
malgeschneiderte Forderungen konzipiert werden, um den
spezifischen Bediirfnissen der Zielgruppe gerecht zu werden.
So sind z. B. Zugangskriterien auf einen moglichen Genderbias
hin zu analysieren. Im Zusammenhang mit Forderungen ist
auch die noch immer dominierende technologiebasierte Defi-
nitionen von Innovation zu hinterfragen, die Dienstleistungs-
innovationen oftmals ausklammern.

Durch die Forderung von Unternehmerinnen wird nicht nur die
Anzahl der Unternehmen und damit die Mdglichkeit, neue Ar-
beitsplatze zu schaffen, steigen, sondern auch ein wichtiger Bei-
trag zur Gleichstellung der Geschlechter geleistet, da Frauen
mehr Optionen am Arbeitsmarkt er6ffnet werden. Zudem trégt je-
de Unternehmerin als Chefin zur Normalisierung des Bildes der
Frau in einer Fithrungsposition bei und leistet als Role Model ei-
nen wichtigen Beitrag zur Aufweichung geschlechtsspezifischer
Stereotype.
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